
-ITTEILUNGEN฀������ ���

"AYERNS฀!NTWORT฀AUF฀BRENNENDE฀฀
INTERNATIONALE฀0ROBLEME฀n฀
DER฀-àNCHNER฀45-฀-ASTERSTUDIENGANG฀
,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀,AND฀4ENURE�

(UBERTA฀"OCK
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NEN฀UND฀INTERNATIONALEN฀0ROBLEMEN

$IE฀ SCHRECKLICHEN฀ "ILDER฀ DES฀ VERHEERENDEN฀ 4SUNAMIS฀ IN฀ 3àDASIEN�฀ DIE฀ SICHER฀
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GEN฀HEIMGESUCHTEN฀'EBIETEN฀LIEGEN฀ËHNLICHE฀0ROBLEME฀VOR�฀/BWOHL฀DEUTSCHE฀
'EODËTEN฀àBER฀UMFANGREICHES฀&ACHWISSEN฀UND฀+OMPETENZEN฀IM฀"EREICH฀DES฀
"ODENRECHTS฀ UND฀ ,ANDMANAGEMENTS฀ VERFàGEN�฀ SIND฀ SIE฀ INTERNATIONAL฀ IMMER฀
NOCH฀ZU฀WENIG฀VERTRETEN�฀7ILLI฀:IMMERMANN฀IST฀EINER฀DER฀WENIGEN�฀DER฀IM฀!UF

TRAG฀DER฀$EUTSCHEN฀'ESELLSCHAFT฀ FàR฀ TECHNISCHE฀:USAMMENARBEIT฀ �'4:	฀EINEN฀
WESENTLICHEN฀"EITRAG฀ZUM฀!UFBAU฀DES฀VON฀DEN฀2OTEN฀+HMER฀ IN฀+AMBODSCHA฀
ZERSTÚRTEN฀+ATASTERS฀GELEISTET฀HAT฀UND฀SOMIT฀ZU฀EINER฀GERECHTEN฀UND฀WACHTUMS

ORIENTIERTEN฀,ANDVERTEILUNG฀BEITRAGEN฀KONNTE�

)N฀:UKUNFT฀WERDEN฀DIE฀!UFGABEN฀ZUR฀+RISENBEWËLTIGUNG฀UND฀DER฀!UFBAU฀NEUER฀
3TRUKTUREN฀GERADE฀ IM฀(INBLICK฀AUF฀DIE฀%NTWICKLUNGSZIELE฀DER฀6EREINTEN฀.ATIO

NEN฀IMMER฀WICHTIGER฀WERDEN�฀$IE฀%NTWICKLUNGSLËNDER฀KÚNNEN฀DIESE฀:IELE฀NICHT฀
ALLEINE฀ERREICHEN�฀SIE฀BRAUCHEN฀5NTERSTàTZUNG฀UND฀(ILFE฀VON฀DEN฀)NDUSTRIENATI

ONEN�฀UM฀DIE฀%NTWICKLUNG฀ZU฀BESCHLEUNIGEN฀UND฀-A�NAHMEN฀UMZUSETZEN�฀)M฀
+AMPF฀GEGEN฀DIE฀!RMUT฀IST฀ES฀NICHT฀DAMIT฀GETAN�฀'ELD฀ZU฀GEBEN฀UND฀EINZELNE฀
0ROJEKTE฀DURCHZUFàHREN�฀VIELMEHR฀MUSS฀DIE฀(ILFE฀ALLER฀,ËNDER฀KOORDINIERT฀UND฀EI

NER฀GEMEINSAMEN฀3TRATEGIE฀GEFOLGT฀WERDEN�฀%S฀FEHLEN฀«KONOMEN฀UND฀%XPERTEN฀
ZUR฀LËNDLICHEN฀%NTWICKLUNG�฀DAMIT฀BEISPIELSWEISE฀DIE฀,ANDFLUCHT฀UND฀DIE฀%XPLO

SION฀DER฀3TËDTE฀GESTOPPT฀WERDEN�฀:USËTZLICH฀FEHLT฀ES฀OFT฀AN฀DER฀NOTWENDIGEN฀)N

FRASTRUKTUR�฀WIE฀3TRA�EN฀UND฀7ASSERVERSORGUNG฀�-ICHEL�฀,��฀����	�฀'RUNDSËTZLICH฀
IST฀BEI฀ALLEN฀-A�NAHMEN฀ZU฀BEACHTEN�฀DASS฀EIN฀'LEICHGEWICHT฀ZWISCHEN฀3TËDTEN฀
UND฀ DEN฀ LËNDLICHEN฀ 2ËUMEN฀ HERGESTELLT฀ WIRD฀ UND฀ SICH฀ DIE฀ %NTWICKLUNG฀ NICHT฀
NUR฀AUF฀DIE฀3TËDTE฀BEZIEHT�฀WAS฀JA฀LANGE฀:EIT฀DER฀&ALL฀WAR�฀

5.฀-ILLENNIUM฀'OALS

�%NTWICKLUNGSZIELE฀DER฀6EREINTEN฀.ATIONEN	

��฀ %XTREME฀!RMUT฀UND฀(UNGER฀BESEITIGEN

��฀ 'RUNDSCHULAUSBILDUNG฀FàR฀ALLE฀+INDER฀GEWËHRLEISTEN

��฀ 'LEICHSTELLUNG฀UND฀%INFLUSS฀DER฀&RAUEN฀FÚRDERN

��฀ $IE฀+INDERSTERBLICHKEIT฀SENKEN

��฀ $IE฀'ESUNDHEIT฀DER฀-àTTER฀VERBESSERN

��฀ ()6�!IDS�฀-ALARIA฀UND฀ANDERE฀+RANKHEITEN฀BEKËMPFEN

��฀ %INE฀NACHHALTIGE฀5MWELT฀GEWËHRLEISTEN

��฀ %INE฀GLOBALE฀0ARTNERSCHAFT฀IM฀$IENST฀DER฀%NTWICKLUNG฀SCHAFFEN

1UELLE�฀WWW�UN�ORG�MILLENNIUMGOALS



-ITTEILUNGEN฀������ ���

"UNDESPRËSIDENT฀0ROF�฀(ORST฀+ÚHLER฀BEZEICHNET฀IN฀¯BEREINSTIMMUNG฀MIT฀DEN฀5.฀
-ILLENNIUM฀'OALS฀DIE฀"EKËMPFUNG฀VON฀!RMUT฀GAR฀ALS฀DIE฀GRÚ�TE฀(ERAUSFORDE

RUNG฀FàR฀3TABILITËT฀UND฀&RIEDEN฀IM฀���฀*AHRHUNDERT�฀'OOD฀'OVERNANCE
0RINZIPI

EN�฀3CHAFFUNG฀VON฀2ECHTSSICHERHEIT฀UND฀DIE฀"EKËMPFUNG฀VON฀+ORRUPTION฀SIND฀
DAHER฀UNERLËSSLICH฀FàR฀EIN฀GUTES฀)NVESTITIONSKLIMA฀UND฀EINE฀EFFEKTIVE฀!RMUTSBE

KËMPFUNG฀�+ÚHLER�฀(��฀����	�฀$IE฀VON฀!RMUT฀BETROFFENEN฀"EVÚLKERUNGSSCHICHTEN฀
HABEN฀OFTMALS฀KEINERLEI฀0ERSPEKTIVEN฀UND฀%NTWICKLUNGSMÚGLICHKEITEN�฀SIE฀HA

BEN฀NICHTS฀ZU฀VERLIEREN�฀!RMUT฀IST฀SOMIT฀HËUFIG฀EIN฀.ËHRBODEN฀FàR฀'EWALT฀UND฀
4ERRORISMUS�

$ABEI฀VERFàGEN฀IN฀VIELEN฀%NTWICKLUNGSLËNDERN฀SELBST฀DIE฀¾RMSTEN฀DER฀"EVÚLKE

RUNG฀àBER฀EIN฀6IELFACHES฀AN฀+APITAL�฀NUR฀LËSST฀SICH฀MIT฀DIESEM฀NICHT฀ARBEITEN�฀DA฀
KEIN฀+ATASTER฀BESTEHT฀UND฀DAS฀%IGENTUM฀IN฀KEINEM฀'RUNDBUCH฀EINGETRAGEN฀IST�฀
/HNE฀GEREGELTE�฀ LEGALE฀%IGENTUMSVERHËLTNISSE฀WIRD฀n฀SO฀ZUMINDEST฀EINE฀,EHR

MEINUNG฀�DE฀3OTO�฀(��฀����	฀n฀LETZTLICH฀ABER฀KEINE฀"ANK฀EINEN฀+REDIT฀FàR฀EIN฀KLEI

NES฀5NTERNEHMEN฀ODER฀EINE฀0RIVATPERSON฀GEWËHREN�

$IE฀3ICHERUNG฀DES฀%IGENTUMS฀DURCH฀+ATASTER฀UND฀'RUNDBUCH฀UND฀DANEBEN฀ZU

MINDEST฀n฀SO฀DIE฀ANDERE฀,EHRMEINUNG฀�0AYNE�฀'��฀����	฀n฀DER฀:UGANG฀ZU฀,AND฀
�UND฀7ASSER	฀BZW�฀DIE฀UNGEFËHRDETE฀.UTZUNG฀VON฀,AND�฀WIE฀AUCH฀VON฀DER฀5.฀IN฀
IHRER฀'LOBAL฀#AMPAIGN฀FOR฀3ECURE฀4ENURE฀GEFORDERT�฀WIRD฀DAMIT฀ZU฀EINEM฀"RENN

PUNKT฀ DER฀ %NTWICKLUNGS
�฀ 3CHWELLEN
฀ UND฀4RANSFORMATIONSLËNDER�฀7AS฀ FàR฀ UNS฀
IN฀$EUTSCHLAND฀ALS฀3ELBSTVERSTËNDLICHKEIT฀ANGESEHEN฀WIRD�฀NËMLICH฀DASS฀JEDES฀
'RUNDSTàCK฀IM฀+ATASTER฀UND฀'RUNDBUCH฀VERZEICHNET฀IST฀UND฀DAMIT฀DEM฀%IGEN

TàMER฀2ECHTSICHERHEIT฀BIETET�฀IST฀IN฀ANDEREN฀,ËNDERN�฀SEI฀ES฀IN฀/STEUROPA�฀!SIEN�฀
3àDAMERIKA฀ODER฀!FRIKA�฀NICHT฀ZWANGSLËUFIG฀DER฀&ALL�

5M฀DIE฀,EBENSBEDINGUNGEN฀EINES฀'RO�TEILS฀DER฀7ELTBEVÚLKERUNG฀LANGFRISTIG฀ZU฀
VERBESSERN฀UND฀DAMIT฀AUCH฀EINEN฀"EITRAG฀ZUR฀&RIEDENSICHERUNG฀ZU฀LEISTEN�฀IST฀ES฀
ZWINGEND฀ERFORDERLICH�฀INFORMELLE฀3IEDLUNGEN฀ZU฀BESEITIGEN฀BZW�฀ZU฀LEGALISIEREN฀
UND฀EIN฀3YSTEM฀ZUR฀,ANDREGISTRIERUNG฀AUFZUBAUEN�

%INE฀GERECHTE฀,ANDVERTEILUNG฀SOWIE฀DER฀:UGANG฀ZU฀,AND�฀VOR฀ALLEM฀DURCH฀GE

SICHERTE฀.UTZUNGSRECHTE�฀SIND฀SOMIT฀DIE฀'RUNDVORAUSSETZUNGEN฀FàR฀EINE฀PO

SITIVE฀%NTWICKLUNG�฀

%IN฀GESETZLICH฀ABGESICHERTES฀.UTZUNGSRECHT฀ODER฀EIN฀IM฀'RUNDBUCH฀EINGETRAGE

NES฀%IGENTUM฀GIBT฀DEN฀-ENSCHEN฀3ICHERHEIT�฀UND฀DIESE฀3ICHERHEIT฀ERMUTIGT฀DIE฀
-ENSCHEN�฀ IN฀DIESES฀%IGENTUM฀ZU฀ INVESTIEREN�฀!US฀DIESEM฀'RUND฀WAR฀ AUCH฀ DIE฀
,ANDPOLITIK฀DES฀KOMMUNISTISCHEN฀#HINA฀ LANGE฀ZUM฀3CHEITERN฀VERURTEILT�฀ *ËHR

LICH฀ WURDEN฀ DIE฀ &ELDER฀ GEWECHSELT�฀ SO฀ DASS฀ KEIN฀ "AUER฀ IN฀ EIN฀ &ELD฀ INVESTIERTE�฀
DAS฀ER฀NUR฀EIN฀*AHR฀NUTZEN฀KONNTE฀UND฀ERST฀DER฀.ACHFOLGENUTZER฀DEN฀'EWINN฀
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DER฀)NVESTITION฀ERHALTEN฀WàRDE�฀&OLGLICH฀WURDE฀DAS฀,AND฀AUSGEBEUTET฀UND฀KEI

NESWEGS฀IM฀3INNE฀VON฀.ACHHALTIGKEIT฀GEHANDELT�฀%RST฀NACH฀UND฀NACH�฀U�฀A�฀AUCH฀
AUFGRUND฀DES฀7IRKENS฀BAYERISCHER฀&LURBEREINIGER฀�-AGEL�฀(��฀����	฀HAT฀AUCH฀DIE฀
CHINESISCHE฀ 2EGIERUNG฀ ERKANNT�฀ DASS฀ EINE฀ 6ERLËNGERUNG฀ DER฀ .UTZUNGSRECHTE฀
UND฀EINE฀AUSGEWOGENE฀"ODENORDNUNG฀DAS฀.UTZUNGSVERHALTEN฀DER฀"AUERN฀VER

ËNDERN฀UND฀DAMIT฀ZU฀ERHÚHTEN฀)NVESTITIONEN฀IN฀DEN฀'RUND฀UND฀"ODEN฀FàHREN�฀
-ITTLERWEILE฀WURDEN฀DIE฀.UTZUNGSRECHTE฀ FàR฀ LANDWIRTSCHAFTLICHE฀'RUNDSTàCKE฀
AUF฀BIS฀ZU฀��฀*AHRE฀ERHÚHT�

/BWOHL฀ES฀DURCHAUS฀ALS฀'RUNDLAGE฀FàR฀JEDE฀WEITERE฀%NTWICKLUNG฀GESEHEN฀WER

DEN฀KANN�฀REICHT฀ES฀ABER฀NICHT฀AUS�฀SICH฀NUR฀AUF฀DEN฀!UFBAU฀DES฀'RUNDBUCHS฀UND฀
+ATASTERS฀ZU฀KONZENTRIEREN�฀VIELMEHR฀MàSSEN฀UMFANGREICHE฀-A�NAHMEN�฀WIE฀
DER฀VERBESSERTE฀:UGANG฀ZU฀'RUND฀UND฀"ODEN�฀DURCH฀)NFRASTRUKTUR฀UND฀RECHTLI

CHE฀2EGELUNGEN฀ETC�฀GEWËHRLEISTET�฀,ANDNUTZUNGSKONFLIKTE฀DURCH฀FORMELLE฀UND฀
INFORMELLE฀ 0LANUNGEN฀ VERMIEDEN�฀ EINE฀ NACHHALTIGE฀ 3TADT
฀ UND฀ ,ANDENTWICK

LUNG฀SOWIE฀EIN฀SPARSAMER฀5MGANG฀MIT฀DEN฀KNAPPEN฀2ESSOURCEN฀"ODEN฀UND฀
7ASSER฀BETRIEBEN฀WERDEN�฀
$IES฀ SIND฀ DIE฀ WESENTLICHEN฀ 'RUNDSTEINE฀ ZUR฀ "EKËMPFUNG฀ VON฀ !RMUT฀ UND฀ ZUR฀
&ÚRDERUNG฀EINER฀NACHHALTIGEN฀%NTWICKLUNG�฀$ER฀WICHTIGSTE฀&AKTOR฀IST฀ABER฀DAS฀
"EFOLGEN฀DER฀0RINZIPIEN฀VON฀w'OOD฀'OVERNANCEi�฀D�฀H�฀DER฀3TAAT฀HANDELT฀UNTER฀
GUTEN฀POLITISCHEN฀2AHMENBEDINGUNGEN�฀2ECHTSSTAATLICHKEIT�฀PFLEGT฀EINEN฀VER

ANTWORTUNGSVOLLEN฀5MGANG฀MIT฀SEINER฀POLITISCHEN฀-ACHT฀UND฀ÚFFENTLICHEN฀2ES

SOURCEN�฀BETEILIGT฀ALLE฀-ENSCHEN฀UND฀BERàCKSICHTIGT฀DIE฀-EINUNG฀VON฀-INDER

HEITEN฀UND฀DIE฀"EDàRFNISSE฀VON฀3CHWACHEN฀�"-:�฀����	�

#HARAKTERISTIKA฀VON฀w'OOD฀'OVERNANCEi
�5.฀$EVELOPMENT฀0ROGRAM	

s฀ 3UBSIDIARITËT฀
s฀ 3TRATEGISCHE฀6ISION
s฀ 4RANSPARENZ
s฀ (ANDELN฀NACH฀2ECHTSGRUNDSËTZEN
s฀ !UFGESCHLOSSENHEIT
s฀ 'ERECHTIGKEIT
s฀ 0ARTIZIPATION
s฀ +ONSENSSUCHE
s฀ 6ERANTWORTLICHKEIT฀UND฀'LAUBWàRDIGKEIT
s฀ 7IRKSAMKEIT฀UND฀7IRTSCHAFTLICHKEIT
s฀ 3ICHERHEIT

1UELLE�฀-AGEL฀(��฀*AHNKE�฀0�฀�����	�฀
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'UTE฀2EGIERUNGSFàHRUNG฀BEINHALTET฀FOLGLICH฀AUCH฀DIE฀"ETEILIGUNG฀ALLER฀BETROF

FENEN฀!KTEURE฀WIE฀6ERWALTUNGEN�฀.ICHT
2EGIERUNGSORGANISATIONEN฀�.'/	฀UND฀
"àRGER�฀%IN฀!GIEREN฀IM฀3INNE฀VON฀w#IVIL฀3OCIETYi฀UND฀0ARTIZIPATION฀RàCKT฀AUF฀ALLEN฀
POLITISCHEN฀%BENEN�฀SEI฀ES฀BEI฀5.�฀7ELTBANK�฀%5�฀"UND�฀,ËNDERN฀ODER฀'EMEINDEN฀
IMMER฀MEHR฀IN฀DEN฀6ORDERGRUND�฀$ER฀3TAAT฀KONZENTRIERT฀SICH฀AUS฀FINANZIELLEN฀"E

LANGEN฀VERSTËRKT฀AUF฀REIN฀HOHEITLICHE฀!UFGABEN�฀,ËNGST฀KANN฀NICHT฀MEHR฀ERWAR

TET฀WERDEN�฀DASS฀SICH฀DER฀3TAAT฀UM฀ALLE฀"ELANGE฀DES฀TËGLICHEN฀,EBENS฀KàMMERT�฀
VIELMEHR฀IST฀%IGENINITIATIVE�฀%IGENVERANTWORTUNG฀UND฀BàRGERSCHAFTLICHES฀%NGA

GEMENT฀ GEFRAGT�฀ $IE฀ $ORFERNEUERUNG฀ GILT฀ ALS฀6ORREITER฀ DER฀ "àRGERGESELLSCHAFT�฀
DENN฀ DIE฀ LOKALEN฀ !KTEURE฀ WERDEN฀ DIREKT฀ IN฀ DIE฀ ,EITBILDENTWICKLUNG�฀ 0LANUNG฀
UND฀5MSETZUNG฀VERSCHIEDENER฀-A�NAHMEN฀EINBEZOGEN�

%S฀IST฀ABER฀NICHT฀NUR฀DER฀3TAAT�฀DER฀SICH฀AUFGRUND฀FINANZIELLER฀%NGPËSSE฀AUS฀VIELEN฀
"EREICHEN฀ZURàCKZIEHT฀UND฀DADURCH฀IMMER฀MEHR฀!UFGABEN฀AUF฀6EREINE�฀6ERBËN

DE�฀ 5NTERNEHMEN฀ UND฀ "àRGER฀ àBERTRËGT�฀ ES฀ IST฀ AUCH฀ DIE฀ 'ESELLSCHAFT�฀ DIE฀ SICH฀
VERËNDERT฀UND฀MEHR฀-ITBESTIMMUNGS
฀UND฀-ITSPRACHEMÚGLICHKEITEN฀FORDERT�฀
$AS฀KANN฀àBERALL฀IN฀DER฀7ELT฀BEOBACHTET฀WERDEN�฀DIE฀-ENSCHEN฀TRETEN฀ZUNEH

MEND฀FàR฀IHRE฀2ECHTE฀EIN�

"ETRACHTET฀MAN฀DIE฀VIELFËLTIGEN฀0ROBLEME฀UND฀+ONFLIKTE�฀DIE฀AUFGRUND฀MANGELN

DER฀BODENRECHTLICHER฀2EGELUNGEN฀ENTSTEHEN�฀KÚNNTE฀MAN฀MEINEN�฀DASS฀$EUTSCH

LAND฀DIE฀)NSEL฀DER฀'LàCKSELIGKEIT฀IST�฀7IR฀VERFàGEN฀àBER฀EIN฀GUTES฀+ATASTER฀UND฀
'RUNDBUCH�฀MODERNE฀TECHNISCHE฀!USSTATTUNG฀SOWIE฀àBER฀UNTERSCHIEDLICHE฀0LA

NUNGSINSTRUMENTE฀UND฀EINES฀DER฀AUSGEFEILTESTEN฀"ODENORDNUNGSSYSTEME฀DER฀
7ELT�฀$IE฀4RAGIK฀DABEI฀IST�฀DASS฀WIR฀MÚGLICHERWEISE฀DIE฀"ESTEN฀SIND�฀ABER฀DIE฀7ELT฀
WEI�฀ES฀NICHT�฀4RANSFORMATIONS
�฀3CHWELLEN
฀UND฀%NTWICKLUNGSLËNDERN฀KÚNNTEN฀
VOM฀7ISSEN฀UND฀DEN฀%RFAHRUNGEN฀DEUTSCHER฀6ERMESSUNGSINGENIEURE฀ERHEBLICH฀
MEHR฀PROFITIEREN�฀ABER฀$EUTSCHLAND฀IST฀IN฀DER฀7ELT฀DES฀,ANDMANAGEMENTS฀UND฀
"ODENRECHTS฀ZU฀WENIG฀SICHTBAR฀VERTRETEN�฀!NDERE฀.ATIONEN฀WIE฀BEISPIELSWEISE฀
%NGLAND�฀(OLLAND�฀$ËNEMARK฀UND฀3CHWEDEN฀BIETEN฀ZAHLREICHE฀"ILDUNGSEINRICH

TUNGEN฀WIE฀DAS฀)4#฀ODER฀5NIVERSITY฀#OLLEGE฀OF฀,ONDON฀AN�฀SCHICKEN฀IHRE฀%XPER

TEN฀ZU฀5.
¾MTERN฀UND฀SIND฀DAMIT฀BEIM฀!UFBAU฀ADËQUATER฀"ODENRECHTSSYSTEM฀
SEHR฀AKTIV฀UND฀ENGAGIERT�

$ER฀-àNCHNER฀-ASTERSTUDIENGANG฀ALS฀DEUTSCHER฀n฀BAYERISCHER฀"EITRAG฀ZUR฀

%NTWICKLUNGSHILFE

!US฀ DIESEN฀ 2AHMENBEDINGUNGEN฀ HERAUS฀ UND฀ VOR฀ DEM฀ (INTERGRUND฀ DER฀ VIEL

FËLTIGEN฀0ROBLEME฀UND฀+ONFLIKTE฀IM฀5MGANG฀MIT฀,AND฀WURDE฀IM฀*AHR฀����฀IN฀
-àNCHEN฀DER฀ENGLISCHSPRACHIGE฀-ASTERSTUDIENGANG฀w,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀
,AND฀4ENUREi฀EINGEFàHRT�฀!UF฀!NREGUNG฀UND฀MIT฀5NTERSTàTZUNG฀DER฀$EUTSCHEN฀
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'ESELLSCHAFT฀FàR฀TECHNISCHE฀:USAMMENARBEIT฀�'4:	฀UND฀DES฀$EUTSCHEN฀!KADE

MISCHEN฀!USTAUSCHDIENSTES฀�$!!$	฀WURDE฀IN฀-àNCHEN฀EIN฀:ENTRUM฀FàR฀,AND

MANAGEMENT฀GEGRàNDET�฀$AMIT฀BEKAM฀DIE฀DEUTSCHE฀%NTWICKLUNGSHILFE฀ENDLICH฀
DIE฀-ÚGLICHKEIT�฀DIE฀0ARTNER฀IN฀DEN฀JEWEILIGEN฀,ËNDERN฀ZUR฀!US
฀UND฀&ORTBILDUNG฀
AUCH฀NACH฀$EUTSCHLAND฀ZU฀SCHICKEN฀UND฀NICHT฀NUR฀NACH฀(OLLAND฀ODER฀%NGLAND�฀
$ER฀-ASTERKURS฀ENTSPRICHT฀DAMIT฀AUCH฀DEN฀&ORDERUNGEN฀EINES฀!NTRAGS฀VERSCHIE

DENER฀ "UNDESTAGSABGEORDNETER฀ ZUR฀ w1UALITËTSOFFENSIVE฀ FàR฀ GUTES฀ 0LANEN฀ UND฀
"AUENi�฀EIN฀+ONZEPT฀ZUR฀&ÚRDERUNG฀DES฀%XPORTS฀VON฀,EISTUNGEN฀DER฀DEUTSCHEN฀
"AUWIRTSCHAFT฀UND฀DEUTSCHER฀$IENSTLEISTUNGEN฀AUS฀0LANUNG�฀!RCHITEKTUR฀UND฀)N

GENIEURBAU฀INNERHALB฀DER฀%5฀UND฀WELTWEIT฀ZU฀ERARBEITEN฀UND฀IN฀:USAMMENAR

BEIT฀MIT฀DEN฀&ACHVERBËNDEN฀SYSTEMATISCH฀UMZUSETZEN฀�$EUTSCHER฀"UNDESTAG�฀
����	�
฀
,AND฀ IST฀ SEHR฀ WERTVOLL฀ UND฀ NICHT฀ VERMEHRBAR�฀ %S฀ KANN฀ BEISPIELSWEISE฀ ZU฀ LAND

WIRTSCHAFTLICHEN�฀SIEDLUNGS
฀ODER฀ INFRASTRUKTURELLEN฀:WECKEN฀ODER฀AUCH฀ALS฀3I

CHERHEIT฀FàR฀)NVESTITIONEN฀GENUTZT฀WERDEN�฀!US฀DIESEM฀'RUND฀SIND฀DER฀GERECHTE฀
:UGANG฀ZU฀'RUND฀UND฀"ODEN�฀,ANDNUTZUNGSRECHTE�฀+ATASTER฀UND฀'RUNDBUCH�฀
,ANDMANAGEMENT฀ SOWIE฀ DIE฀ ,ÚSUNG฀ VON฀ ,ANDKONFLIKTEN฀ WICHTIGE฀6ORAUSSET

ZUNGEN฀ FàR฀ DAS฀ MENSCHLICHE฀ :USAMMENLEBEN�฀6IELE฀ INTERNATIONALE฀6ERANSTAL

TUNGEN฀ UND฀ %RKLËRUNGEN฀ UNTERSTREICHEN฀ DIE฀ "EDEUTUNG฀ VON฀ "ODENRECHT฀ UND฀
,ANDMANAGEMENT฀IM฀:USAMMENHANG฀MIT฀EINER฀NACHHALTIGEN฀3TADT
฀UND฀,AND

ENTWICKLUNG�

$ER฀-àNCHNER฀45-฀-ASTERSTUDIENGANG฀w,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀,AND฀4ENU

REi฀KANN฀ALS฀BAYERISCHE฀!NTWORT฀AUF฀BRENNENDE฀BODENBEZOGENE฀INTERNATIO

NALE฀0ROBLEME฀GESEHEN฀WERDEN�฀$IE฀0HILOSOPHIE฀BZW�฀)NTENTION฀DES฀3TUDIEN

GANGS฀IST฀ES�฀DIE฀"EDEUTUNG฀VON฀"ODENPOLITIK�฀"ODENRECHT�฀,ANDMANAGEMENT฀
UND฀,AND฀!DMINISTRATION฀�'RUNDBUCH฀UND฀+ATASTER	฀FàR฀EINE฀NACHHALTIGE฀STËD

TISCHE฀UND฀LËNDLICHE฀%NTWICKLUNG฀AUFZUZEIGEN�฀$IE฀3TUDENTEN฀SOLLEN฀DABEI฀VOR฀
ALLEM฀AUF฀EINEN฀%INSATZ฀BEI฀2EGIERUNGEN�฀6ERWALTUNGEN�฀PRIVATEN฀&IRMEN฀UND฀
.ICHT
2EGIERUNGSORGANISATIONEN฀ �.'/�S	฀ VORBEREITET฀ WERDEN฀ UND฀ MàSSEN฀ IN฀
DER฀,AGE฀SEIN�฀EIN฀0ROJEKT฀ZU฀LEITEN฀UND฀ZU฀ORGANISIEREN�฀0ROZESSE฀ZU฀INITIIEREN฀
UND฀ ENTWICKELN�฀ -ODERATIONSTECHNIKEN฀ BEHERRSCHEN฀ SOWIE฀ WISSENSCHAFTLICHE฀
!NALYSEN฀DURCHFàHREN฀UND฀,ÚSUNGSMÚGLICHKEITEN฀AUFZEIGEN฀KÚNNEN�

$ER฀-ASTERKURS฀WENDET฀SICH฀INSBESONDERE฀AN฀0ERSONEN�฀DIE฀BEREITS฀EIN฀3TUDIUM฀
ABGESCHLOSSEN฀HABEN฀�"ACHELOR�฀-ASTER฀ODER฀$IPLOM	�฀MINDESTENS฀ZWEI฀*AHRE฀IN฀
EINEM฀"EREICH฀DES฀,ANDMANAGEMENTS฀GEARBEITET฀HABEN฀UND฀àBER฀AUSREICHEN

DE฀%NGLISCHKENNTNISSE฀VERFàGEN�฀$IE฀BERUFLICHEN฀1UALIFIKATIONEN฀DER฀-ASTERSTU

DENTEN฀SIND฀SEHR฀UNTERSCHIEDLICH�฀WAS฀SICH฀IN฀DER฀"ANDBREITE฀DER฀VERSCHIEDENEN฀
"ERUFSGRUPPEN�฀ DIE฀ IM฀ "EREICH฀ "ODENRECHT฀ UND฀ ,ANDMANAGEMENT฀ TËTIG฀ SIND�฀
ZEIGT�฀
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6ON฀ DEN฀ "EWERBERN฀ DES฀ -ASTERSTUDIENGANG฀ WIRD�฀ WIE฀ BEREITS฀ OBEN฀ ERWËHNT�฀
EINE฀ MEHRJËHRIGE฀ "ERUFSERFAHRUNG฀ ERWARTET�฀ $AS฀ BEDEUTET�฀ DASS฀ DIEJENIGEN฀
3TUDENTEN�฀DIE฀AN฀DIE฀4ECHNISCHE฀5NIVERSITËT฀NACH฀-àNCHEN฀KOMMEN�฀BEREITS฀
BEI฀ -INISTERIEN�฀6ERWALTUNGEN�฀ 5NIVERSITËTEN฀ ODER฀ PRIVATEN฀ &IRMEN฀ GEARBEITET฀
HABEN฀UND฀AUCH฀SCHON฀OFT฀IN฀&àHRUNGSPOSITIONEN฀WAREN�฀3IE฀SIND฀ZUM฀4EIL฀FàR฀
DAS฀3TUDIUM฀BEURLAUBT฀UND฀KEHREN฀ANSCHLIE�END฀WIEDER฀ZU฀IHREN฀ALTEN฀!RBEIT

GEBERN฀ZURàCK�

$ER฀-ASTERKURS฀WENDET฀SICH฀BEWUSST฀AN฀DIE฀%LITE฀UND฀%NTSCHEIDUNGSTRËGER฀DER฀
JEWEILIGEN฀,ËNDER�฀DIE฀BEREIT฀SIND�฀SICH฀ZU฀VERËNDERN฀UND฀DIE฀(ERAUSFORDERUNG฀
ANZUNEHMEN�฀HOCHAKTUELLES฀3PEZIALWISSEN฀SOWIE฀-ETHODEN
฀UND฀(ANDLUNGS

KOMPETENZ฀ ZU฀ ERWERBEN�฀ UM฀ DAMIT฀ EINEN฀ "EITRAG฀ ZUR฀ %NTWICKLUNG฀ IHRER฀ (EI

MATLËNDER฀ZU฀LEISTEN�฀$ABEI฀STEHT฀NICHT฀NUR฀DER฀MÚGLICHE฀3PRUNG฀AUF฀DER฀+ARRI

ERELEITER฀IM฀6ORDERGRUND�฀SONDERN฀AUCH฀EIN฀GEWISSER฀)DEALISMUS฀UND฀DER฀7ILLE฀
ZUR฀7EITERENTWICKLUNG�฀%IN฀ERFOLGREICHER฀3TUDIENABSCHLUSS฀�-ASTER฀OF฀3CIENCE	฀
ERMÚGLICHT฀NICHT฀NUR฀DEN฀!BSOLVENTEN฀BESSERE฀!UFSTIEGS
฀UND฀"ERUFSCHANCEN�฀
SONDERN฀AUCH฀DAS฀(EIMATLAND฀PROFITIERT฀VON฀DIESEM฀7ISSEN฀UND฀EINER฀BREITEREN฀
INTERNATIONALEN฀3ICHTWEISE�฀$ABEI฀ IST฀ES฀FàR฀DIE฀3TUDENTEN฀SICHER฀KEINE฀LEICHTE฀
%NTSCHEIDUNG�฀ IN฀EIN฀FREMDES฀,AND฀ZU฀GEHEN�฀MIT฀EINER฀ANDEREN฀,EBENSWEISE�฀
+ULTUR�฀3PRACHE฀UND฀ANDEREN฀KLIMATISCHEN฀6ERHËLTNISSEN�฀3IE฀MàSSEN฀WEG฀VON฀
IHREN฀BERUFLICHEN฀%RFAHRUNGEN�฀RAUS฀AUS฀DEM฀!RBEITSLEBEN฀UND฀WIEDER฀ZURàCK฀
AN฀DIE฀5NIVERSITËT�฀UM฀ETWAS฀NEUES฀ZU฀LERNEN�฀"ESONDERS฀EINSCHNEIDENDEN฀WIRKT฀

"ERUFLICHE฀1UALIFIKATION฀DER฀-ASTERSTUDENT)NNEN

s฀ 6ERMESSUNGSWESEN�'EODËSIE

s฀ !RCHITEKTUR

s฀ 3TADT
฀UND฀2EGIONALPLANER

s฀ 3TËDTISCHE฀UND฀LËNDLICHE฀0LANUNG

s฀ ,ANDSCHAFTSPLANUNG

s฀ ,ANDWIRTSCHAFT

s฀ ,AND฀ECONOMICS

s฀ "AUINGENIEUR

s฀ 7IRTSCHAFT

s฀ &ORSTWIRTSCHAFT

s฀ *URA

s฀ x
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SICH฀BEI฀DER฀7AHL฀DIESES฀3TUDIENORTS฀NATàRLICH฀DIE฀4RENNUNG฀VON฀&AMILIE�฀%HE

PARTNERN�฀+INDERN�฀%LTERN฀UND฀&REUNDEN฀AUS�

"EVOR฀DIE฀-ASTERSTUDENTEN฀IHR฀�
SEMESTRIGES฀3TUDIUM฀IN฀-àNCHEN฀BEGINNEN�฀
HABEN฀SIE฀EINE฀CA�฀ZWEIMONATIGE฀6ORBEREITUNGSPHASE฀ZUR฀%INGEWÚHNUNG฀UND฀
DIE฀-ÚGLICHKEIT�฀EINEN฀$EUTSCHKURS฀ZU฀BELEGEN�฀

(ERKUNFTSLËNDER฀DER฀AUSLËNDISCHEN฀3TUDIERENDEN฀�3TAND฀$EZ�฀����	

3TRUKTUR฀DES฀-ASTERPROGRAMMS฀w,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀,AND฀4ENUREi

3OMMER ��฀3EMESTER ��฀3EMESTER ��฀3EMESTER

6ORBEREITUNG 'RUNDLAGEN
�4HEORIE฀UND฀
+ONZEPTE	

-ETHODEN฀UND฀
)NSTRUMENTE

4HESIS

s฀ $EUTSCHKURS
s฀ ฀/RIENTIERUNGS


MONAT

s฀ ฀6ORLESUNG
s฀ ฀STUDIENBEGLEI


TENDE฀0RàFUN

GEN

s฀ ฀0RAKTIKUM

s฀ ฀.ACHBEREITUNG
s฀ ฀6ORLESUNG
s฀ ฀STUDIENBEGLEI


TENDE฀0RàFUN

GEN

s฀ ฀0RAKTIKUM

s฀ ฀.ACHBEREITUNG
s฀ ฀4HESIS
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7ËHREND฀DES฀ERSTEN฀3EMESTERS฀WERDEN฀DIE฀'RUNDLAGEN฀DES฀,ANDMANAGEMENTS฀
UND฀"ODENRECHTS�฀ IM฀ZWEITEN฀3EMESTER฀DIE฀-ETHODEN฀UND฀)NSTRUMENTE฀EINES฀
NACHHALTIGEN฀,ANDMANAGEMENTS฀VERMITTELT�฀$AS฀DRITTE฀UND฀LETZTE฀3EMESTER฀IST฀
AUSSCHLIE�LICH฀FàR฀DIE฀"EARBEITUNG฀DER฀-ASTER฀4HESIS฀VORGESEHEN�

'RUNDLAGEN฀�4HEORIE฀UND฀+ONZEPTE	

s฀ ฀)NTERNATIONALE฀ 2AHMENBEDINGUNGEN฀ ZU฀ ,ANDMANAGEMENT฀ UND฀ "ODEN

RECHT฀

s฀ ,AND
฀UND฀3TADTENTWICKLUNG

s฀ ,ANDNUTZUNGS
฀UND฀"ODENRECHTSSYSTEME

s฀ "ODENPOLITIK

s฀ 'RUNDSTàCKSWERTERMITTLUNG�฀"ODENMËRKTE�฀"ODENBESTEUERUNG

s฀ ,ANDMANAGEMENT฀

s฀ ,AND฀!DMINISTRATION฀�'RUNDBUCH�฀+ATASTER	

s฀ .ATURAL฀2ESOURCE฀-ANAGEMENT฀UND฀$ISASTER฀2ISK฀-ANAGEMENT

s฀ ,ANDMANAGEMENT฀UND฀"ODENRECHT฀IN฀$EUTSCHLAND

-ETHODEN฀UND฀)NSTRUMENTE

s฀ ฀0LANUNGSMETHODEN฀UND฀PARTIZIPATIVE฀0LANUNGSPROZESSE

s฀ ฀+ONFLIKTMANAGEMENT฀UND฀3CHLICHTUNG฀VON฀,ANDNUTZUNGSKONFLIKTEN

s฀ ฀0HOTOGRAMMETRIE฀UND฀&ERNERKUNDUNG฀

s฀ ฀6ISUALISIERUNG฀VON฀'EODATEN�฀�)NTERNET
	+ARTOGRAPHIE�฀')3฀AND฀'03�฀)NGE

NIEURVERMESSUNG

s฀ ฀0ROJEKTPLANUNG฀UND฀-ONITORING

s฀ ฀-ANAGEMENTMETHODEN

s฀ ฀!RBEITSMETHODEN

s฀ ฀&ORSCHUNGSMETHODEN

$IE฀0RàFUNGEN฀FINDEN฀STUDIENBEGLEITEND฀JEWEILS฀ZUM฀%NDE฀DES฀ERSTEN฀UND฀ZWEI

TEN฀3EMESTERS฀STATT�฀:USËTZLICH฀MàSSEN฀DIE฀WËHREND฀DER฀6ORLESUNG฀VERMITTELTEN฀
)NHALTE฀UND฀-ETHODEN฀IM฀:UGE฀VON฀(AUSARBEITEN฀UND฀6ORTRËGEN฀VERTIEFT฀UND฀
AUF฀DAS฀JEWEILIGE฀(EIMATLAND฀àBERTRAGEN฀SOWIE฀IN฀7ORKSHOPS฀ANGEWENDET฀WER
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DEN�฀0RAKTISCHE฀"EISPIELE฀IM฀2AHMEN฀VON฀THEMENBEZOGENEN฀%XKURSIONEN฀UND฀
&IRMENBESUCHEN฀VERDEUTLICHEN฀DAS฀%RLERNTE�฀$IE฀3TUDENTEN฀BEKOMMEN฀DAMIT฀
AUCH฀ DIE฀ -ÚGLICHKEIT�฀ 6ERFAHREN฀ ZUR฀ ,ANDENTWICKLUNG�฀ WASSERWIRTSCHAFTLICHE฀
-A�NAHMEN�฀'03
-ESSUNGEN฀USW�฀SOWIE฀VERSCHIEDENE฀6ERWALTUNGEN฀UND฀&IR

MEN฀KENNENZULERNEN�฀

$AS฀-ASTERPROGRAMM฀BEINHALTET฀AUCH฀ZWEI฀0RAKTIKA฀UND฀BIETET฀DEN฀3TUDENTEN฀
DIE฀'ELEGENHEIT�฀IHR฀THEORETISCHES฀7ISSEN฀IN฀DER฀0RAXIS฀ZU฀ERLEBEN฀UND฀BEI฀VER

SCHIEDENEN฀!UFGABEN฀UND฀!RBEITEN฀MITZUWIRKEN�฀7ËHREND฀DAS฀ERSTE฀0RAKTIKUM฀
IN฀$EUTSCHLAND฀ABSOLVIERT฀WERDEN฀SOLL�฀WIRD฀DAS฀ZWEITE฀ IM฀JEWEILIGEN฀(EIMAT

LAND฀ DURCHGEFàHRT฀ UND฀ DIENT฀ DAMIT฀ GLEICHZEITIG฀ ALS฀ 'RUNDLAGE฀ BZW�฀ &ELDFOR

SCHUNG฀FàR฀DIE฀ANSCHLIE�ENDE฀-ASTER฀4HESIS�฀

-ASTERKURS฀���������฀BEI฀EINER฀%XKURSION฀MIT฀$R�฀3TUMPF฀UND฀EINEM฀DER฀3PON

SOREN�฀DER฀3PARKASSE฀-IESBACH
4EGERNSEE

$ER฀KRÚNENDE฀!BSCHLUSS฀EINES฀ JEDEN฀*AHRGANGS฀ IST฀DIE฀'RADUATION฀#EREMONY�฀
.ACHDEM฀ DIE฀ -ASTERSTUDENTEN฀ IN฀ DREI฀ 3EMESTERN฀ VIELE฀ 6ORLESUNGEN�฀ ¯BUN

GEN�฀6ORTRËGE�฀ (AUSARBEITEN�฀ 0RAKTIKA�฀ %XKURSIONEN฀ UND฀ 0RàFUNGEN฀ HINTER฀ SICH฀
GEBRACHT฀UND฀IHRE฀-ASTER฀4HESIS฀ERFOLGREICH฀BEARBEITET฀UND฀PRËSENTIERT฀HABEN�฀
WERDEN฀ DIE฀ :EUGNISSE฀ JEDES฀ *AHR฀ IM฀ 2AHMEN฀ EINER฀ FEIERLICHEN฀6ERANSTALTUNG฀
àBERGEBEN�฀$ER฀0RËSIDENT฀DER฀45฀-àNCHEN฀0ROFESSOR฀7OLFGANG฀!�฀(ERRMANN฀HAT฀
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ZU฀DIESEN฀:WECK฀EIGENS฀EINEN฀0REIS�฀DEN฀SOG�฀0RESIDENTS฀!WARD�฀EINGEFàHRT�฀MIT฀
DEM฀JEWEILS฀DER฀3TUDENT฀MIT฀DER฀BESTEN฀!BSCHLUSSNOTE฀UND฀DER฀BESTEN฀4HESIS฀
AUSGEZEICHNET฀WIRD�

$AS฀-ASTERPROGRAMM฀w,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀,AND฀4ENUREi฀BIETET฀NEBEN฀DEM฀
�
SEMESTRIGEN฀3TUDIUM฀AUCH฀DIE฀-ÚGLICHKEIT฀VON฀+URZZEITPROGRAMMEN฀AN�฀$A

BEI฀ KÚNNEN฀ EINZELNE฀ -ODULE฀ DES฀ 0ROGRAMMS฀ VON฀ %XTERNEN฀ BESUCHT฀ WERDEN�฀
$IES฀WIRD฀NICHT฀NUR฀VON฀0ERSONEN฀GENUTZT�฀DIE฀Z�฀"�฀IN฀DER฀-ONGOLEI฀IM฀"EREICH฀
,ANDMANAGEMENT฀ ARBEITEN�฀ SONDERN฀ AUCH฀ VON฀ DER฀ '4:�฀ DIE฀ IHRE฀ 0ROJEKTLEITER฀
SOZUSAGEN฀ZUR฀&ORTBILDUNG฀AN฀DIE฀45฀-àNCHEN฀SCHICKT�

$IESER฀ IN฀$EUTSCHLAND฀UND฀MÚGLICHERWEISE฀ IN฀%UROPA฀EINZIGARTIGE฀-ASTERSTU

DIENGANG฀HAT฀SICH฀SEIT฀DEN฀!NFËNGEN฀IM฀*AHR฀����฀KONTINUIERLICH฀WEITERENTWI

CKELT�฀ $IE฀ :AHL฀ DER฀ 3TUDIENBEWERBER฀ NIMMT฀ STETIG฀ ZU�฀ %BENSO฀ HABEN฀ SICH฀ DIE฀
3TUDENTENZAHLEN฀MITTLERWEILE฀BEI฀DER฀ANGESTREBTEN฀4EILNEHMERZAHL฀VON฀��฀n฀��฀
PRO฀ *AHRGANG฀ EINGEPENDELT�฀ 'RàNDE฀ FàR฀ DIE฀ BEGRENZTE฀ :AHL฀ AN฀ 4EILNEHMERN฀
LIEGEN฀ IM฀GANZTËGIGEN฀3EMINARCHARAKTER฀DES฀3TUDIUMS�฀$ER฀3TUDIENGANG�฀DER฀
!NTWORTEN฀AUF฀DIE฀VIELFËLTIGEN฀GLOBALEN฀(ERAUSFORDERUNGEN฀GIBT�฀HAT฀SICH฀MIT

TLERWEILE฀ZU฀EINER฀ANERKANNTEN฀!NLAUFSTELLE฀FàR฀!USBILDUNG฀UND฀&ORSCHUNG฀FàR฀
DIE฀%LITE฀DER฀7ELT฀ENTWICKELT฀�-AGEL�฀(��฀+LAUS�฀-��฀����	�฀5M฀DIESEN฀!NSPRàCHEN฀
AUCH฀ WEITERHIN฀ GERECHT฀ ZU฀ WERDEN฀ UND฀ DEN฀7àNSCHEN฀ DES฀ "-:฀ ZU฀ ENTSPRE

CHEN�฀MUSS฀DER฀3TUDIENGANG฀INSBESONDERE฀PERSONELL฀UND฀ORGANISATORISCH฀VON฀
DER฀ &AKULTËT฀ FàR฀ "AUINGENIEUR
฀ UND฀ 6ERMESSUNGSWESEN฀ ABGESICHERT฀ WERDEN�฀
$IE฀3TUDIERENDEN�฀DIE฀ IN฀ERSTER฀,INIE฀AUS฀%NTWICKLUNGS
�฀4RANSFORMATIONS
฀UND฀
3CHWELLENLËNDERN฀KOMMEN�฀SIND฀ZUDEM฀àBERWIEGEND฀AUF฀3TIPENDIENGEBER฀WIE฀
3TIFTUNGEN�฀$!!$฀ETC�฀ANGEWIESEN�฀$IE฀ZUSËTZLICH฀AUFZUBRINGENDE฀3TUDIENGE

BàHR฀VON฀�����฀Ú฀PRO฀3TUDENT฀KANN฀AUS฀RECHTLICHEN฀'RàNDEN฀JEDOCH฀NICHT฀VOM฀
$!!$฀FàR฀SEINE฀3TIPENDIATEN฀àBERNOMMEN฀WERDEN฀UND฀MàSSEN฀VON฀ANDEREN฀
3PONSOREN฀GETRAGEN฀WERDEN�

%INE฀BALDIGE฀,ÚSUNG฀DES฀PERSONELLEN฀UND฀FINANZIELLEN฀0ROBLEMS฀DES฀-ASTERSTU

DIENGANGS฀w,AND฀-ANAGEMENT฀AND฀,AND฀4ENUREi฀IST฀VON฀ALLEN฀"ETEILIGTEN฀ANZU

STREBEN�฀DAMIT฀DIE฀45฀-àNCHEN฀NOCH฀MEHR฀EINE฀DER฀ZENTRALEN฀!NLAUFSTELLEN฀FàR฀
&RAGEN฀ZU฀,AND
฀UND฀2ESSOURCENMANAGEMENT฀WIRD�



฀ $IESE฀,ÚSUNG฀WURDE฀AM฀���฀!PRIL฀����฀GEFUNDEN�฀"IS฀����฀BESTEHT฀NUN฀0LANUNGSSICHERHEIT฀BZGL�฀
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